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Dedico este trabaj@é 2 0 NB  inds®aasitadds Jgor
Perdn ensu accionar politich
a las Comparieras y Comparferos militantes del
Movimiento nacional, popular, democratico y
latinoamericanista
de Argentinay de LA PATRIA GRANDE.

Muy especialmente a las y los trabajadoyeamilitantes
politicos jovenes que con entusiasmo se han
incorporado, en estos momentos dificiles de

neoliberalismo, a la politica y al gremialismo en
Argentina y en América Latina.

9y O2y NI NIy Sy St a; ¢h5h t
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para alcanzar, como alcanzé Perdn, el éxito buscado en

Gf I O2yRdzZOOAsyYy L2t NIGAOLI ¢

aportar
al conjunto del Movimiento Nacional
lo mejor de cada una y de cada uno, para
LA FELICIDAD DE NUESTRO PUEBLO Y LA GRENDEZA
LA PATRIA ARGENTINA Y LATINOAMERICANA.

thwv] 9 a[! t!e¢wlL! 9{ 9
ARGENTINO Y LATINOAMERICANO.
Y LA PATRIA ARGENTINA Y LATINOAMERICANA
NOS NECESITA CADA DIA MAS CAPACITADOS.



SIEMPRE ME PREGUNTE:
¢ COMO PUDO SUCEDER ESTO?

La O Secr e tbierta?albpieble st ab a

Cuando empezamos nosotros a trabejaimos a todo el que viniera,
creando una organizacidon que permitia a todos los argepiioss,

ricos, malos, buenos, blancos o negros, que viniesen alli a escucharnos.
Yo los recibia a todms saludaba y desplgssdecia qué pensaba yo y

como creia que debian resolverse los problemas.

Si llegaban diez, les hablaba; si llegaban dos, también les hablaba; si eran
mil, mejor. Asi el numero fue sumando y cuando quise acordarme tenia
predicamento politico que yo necesitaba para comenzar a accionar. (Per
Conduccion Politica).

AQui er o larmasaosaotras mueza seamos, en el orden politico, los
unicos politicos que en este pais nos hemos dedizaddaamasa el
sentido yel sentimiento adecuado para la conduccion

Por eso nos ha obedecido, y han sido posibles un 17 de Octubre y un 24
de Febrercen las condiciones de adversidad tremendas en que nosotros
debimos afrontar esos actos decisivos de la vida del PartedoSP&ronist
masa no hubiera tenido las condiciones que tuvo, cuando el 17 de Octu
perdié el comando, perdié la conduccion, no hubiera procedido como lo h
Actu- por su cue n(Peadn, Cognducces Politibapn e d u



dLa tecnlca de Peroae m‘puso en dos afios de ardorosa lucha.
Una vez en la presidencia, sin embargo, podia darse el peligro de
qgue algunos despechados "especialistas" del sindicalismo
tratasen de agrupar a los trabajadores con la vieja retérica y las
viejas ideas tan bien estudias por ellos en la catedra extranjera
que los formé... y les pago; y que para eso, intentasen presentar
a la Secretaria como una oficina mas del gobierno, fria y
burocratica segun el viejo Departamento Nacional del Trabajo
que en 1943 habia alcanzado efaioy absoluto desprecio de los
obreros argentinos.

También habia podido sucedque, ausente de la Secretaria el
creador genial de la nueva doctrinalg la nueva técnicale las
reivindicaciones obreras, los mismos dirigentes, aun los
peronistas, volviesen a la vieja doctrina Joa viejos métodos,
dominados inconscientemente o infiltrados por los otéq&vita,

La Razdn de mi Vida)

OEl General suele enojarse un poco wigo por estas
exageraciones de mi desordenada manera de trabajar.
Pero... no puedo con mi genio.

Eles amigo del orden y trabaja siempre con método y
disciplin&. (Evita, La Raz6n de mi Vida)



EL PUEBLO
El Pueblo estda constituido por hombreg
mujereslibres; el Pueblo tiene conciencia de su
dignidad, por eso es invencible y no puede ser
explotado cuando es Pueblo.
En el Pueblo todos tienen iguales privilegios; por
eso, no hay privilegiado3.odo movimiento que
aspire a hacer la felicidad de los hondsy de
las mujeres debe tratar de que éstos
constituyan un verdadero Pueblo. Esa es la
historia de los pueblosen cuyo largo camino
las masas han luchado por alcanzar la gran

dignidad de llamarse Pueblos.
(Eva Peron, Historia del Peronismo)



LA TAREEENTRAL: CONVERTIR A LA MASA EN PUEBLO
Yo podria hacer una diferenciacién fundamental, ante ustedes, de lo que es
masa y de lo que es pueblo.
Masa:
1°) sin conciencia colectiva o social;
29) sin personalidad social; y
39) sin organizacioén social.
Estoes, para mi, masa.

Pueblo:

1°) con conciencia colectiva y social;
2°) con personalidad social; y

3°) con organizacion social.

(Eva Per6n, Historia del Peronismo)

l} Diferencias fundamentales l}

Sin conciencia Con conciencia
social social

Sin personalidad Con personalidad
social social

Sin organizacion Con organizacion
social social

Diferencias secundarias |

Se expresa Se expresafinme, organica v
violertamenite B8 ordenadarente
Integrada por Integrada por
“explotados™ Hombres libres

Sin concienda de su unidad | Tiene concienda de su unidad

Mo hay privilegiados Todos tienen igudes privilegios.
Por esono hay prvilegados.

La masa siente - El puehlo
Siente vniensa

Revista MUNDO PERONISTA, N° 4, pag. 47-08tD351




INTRODUCCION:

Primero quiero aclarar mi referencia a lo argentino y
GfEFOGAY2F YSNRAOIFIYy2¢é LlzSa O2yaAiRSH
que sin la unidad latinoamericana, sera muy dificil o imposible

la felicidad de nuestro Pueblo y la grandeza de la Patria.

Por otro ladovaloro y propongo a la Doctrina Peronista o
Justicialismo como la mejor alternativa al neoliberalismo
Ydzy RAlI £t & ! RSYyta aStf YSiz2R2¢ S
GOFYAY2 | NBO2NNBNE LINPRLMZSaG2 |
servir a todas y todos. Militantes o no.

Durante muchos afios he deseado contar con un método de
accion politica que permitiera avanzasejor ymas rapido en

la tarea de la militancia politica dentro del campo nacional,
popular, democrético y latinoamericanista.

Durante los setenta aprendimos gteda accién requiere una
planificacion, una ejecucion y una evaluacion para luego iniciar

un nuevo proceso de planificacion. Nos decian que la
planificacion y la evaluacion son horizontales: se discute todo

sin jerarquias. La ejecucion es vertical: naliseute nada. Se

realiza lo planificado y se aceptan las érdenes del responsable

St S3IAR2 LINIF fF YS22N) S2S50dz0As
dzy' b ol G f € X

Con el tiempo me di cuenta que, como veremos a

continuacion, el método peronista es mucho mas amylio

completo.

Los seres humanos necesitamos de la cooperacion de otras
personas para lograr determinados fines que nos
proponemos. Cualquiera sea esa finalidad. O como dice Peroén,
GLI N NBIFEfATIF NI Odzl £ 1jdzA SN 20 NI £
méas compleja. Fi 2y 0OSa &adzNBS afl 2NBAIY
entre esas personas la unidad de concepcion o pensamiento y

de accion de manera que quienes la integran vayan todos tras

la consecucion del fin propuestBara que la fuerza de todos

vaya toda en la misma direasn: G 6 A NBY (G2R2a R
OFNNRP £ at 0SSy G2R2a LI NI St
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Dentro de una organizacion se pueden hacer las cosas de

Odzk f j dZA SNJ YIFYySN}r = 2 02y aYSi(z2
G2NBFYATFOAsyé LI NI £23INFN af |
falta tambi¢/ 6 YSU2R2¢ LI N ljdzS 1+ O
RS Sal 2NHIYyATIFIOAsy &SI a022NJ

A

ySOS&lI NAI Sy (2RI aoldGFftF LRf]

/ £ N 1jdz§ St GYSG2R2¢ LI NIX €
obra de quien realiz6 este trabajo sino de Juan Dgm Perén
explicitado en su libro que lleva el mismo nombre.

Esta tarea surge de una simple reflexion: si Perén nos dice

Glj dzS dzy' | 2NBFYAT I OAsy ARSI f S
02y OSLIOAs Y X |jdzS LIS NMdbé &xistit ¢l dzy A
GYSU2R2¢é e nod coridyzéa, glie nos lleve de la
F2NXI Yt a N} LARI Ll2aArofsS KIOAL
RS 02y OSLIOAsyé¢ @& RS Sal dadzyARLIJ
Perén lo reconoce de la siguiente manedta teoria debe
conformar un método de accion, ademas de un método de
concepcion, porque, por tratarse de una actividad creadora, de

una actividad artistica, el conductor no ha de conformarse solo
O2y dzyl YI N} @Aff2al 02y OSLIOA s v«
Ahora bien, Perén desarrolla en forma sintética sélo el
YSG2R2 RS I OOA 5y (c&ijfuloftekcerardd e NI |
ediciones oficiales) de CONDUCCION POLITICA.

Yendo en esa busqueda me percaté que si bien Perén no
RS&FNNRffts SELXf NOAGEHYSYyGS St a)
hizo con el método de accion, los primeros peronistas
incluyeron, segurd Sy 4 S 02y &dz & dzLJSNIDA & A

OF L) OAll OAsy RS €I 9{ /! 9[! {!
YFGSNRAEF RS R20S OF LNGdzZ 24 |j dzS
! 5h/ ¢wLb! aL9b¢héd | YA ONRUGSNR
GYSi2R2 RS 02y OSLIOA sya 2e O3 Y3
O2y OSLIOAsYE¢ | GUNY @Sa LINK 8BS NB =
LJNBeSOuQ--ZLJiJJ‘N & A Qj2dS fszEIZ ast

GaSyaGdARI £3Z KSC)Kl OF NS¢ LI NI |
2 ttSOFRIF | 1 LINY OGAOI I (NI O¢
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Ellos lo exprsaron asi:

G9f FFR2OGNAYIYASYyG2 oflF GNIyay.
gue se refiere al predicador (al militante politico), una triple
funcion:

---Proporcionarle un esquema general de la doctrina
peronista.

---Ensefarle la teoria y las formas decgjeion de la misma.

-t SNEdzF RANI 2 | GAGANI & LINBRAOI
Adoctrinamiento, tema 2.4).

t 2N gftiAY2X &A3TdzASYyR?2 Sal G A
GS&aljdzSYlF RSt a; ¢h5h 59 1/ /Ljbé
8. ESCUELA SUPERIOR PERON&TES. de conduccion
politica. Elaborados por alumnos del segundo curso
extraordinario para la formacion de cuadros peronistas para
fra SaodzStla LISNRByAaAldla NBIAZ2YI
Trataré entonces, reconociendo explicitamente algunas
repeticiones, de desarrollar temas referidos al método en
general, para tratar luego el método de concepcion y el
YSU2R2 AyldzZAGA@2 LI NI O2y Of dzA
SaljdzSYlI YSyOA2yIRR2 RS2 & NROASIY ¢a YO
en el apartado cuatro.

Mi humilde tarea s6lo ha consistido en la autoria del armado,

la recopilacién y ordenamiento de los textos de Perén y de los
primeros peronistas sobre el tema, para facilitar su
comprensibn a las y los ciudEnos argentinos vy
latinoamericanos para lograr lo antes posible la definitiva
FELICIDAD DEL PUEBLO Y LA GRANDEZA DE LA PATRI
ARGENTINA'Y LATINOAMERICANA.

Espero haberlo logrado aunque sea en parte porque para

t SN Yy ¢h5h KI & [ dzS NIdrguehd tFFNI 2
O2y RdzOOAsY &aAy YSG2R2 y2 @I | R¢
Lic. Antonio Rougier

25 de agosto de 2017
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PROGRAMA EN CONDUCCION POLITICA
BOLILLA 4.

PROGRAMA ESQUEMA.

4-METODO DE LA CONDUCCION

4.1: El método. El método racjoebinétodo intuitivo.

4.2:Lasituacionla informaciongs estudios basels observacion objetivda
observacion subjetiva.

4.3 Apreciacion de la situat&premisaglanalisiy lasintesis.

4.4- Laresolucion elplan de accion.

4.5: Lasdisposiciones,ejecucioy elcontrol.

4.6- Un ejemplo de trabajo con método: la accién politica para las elecciones
proximas en 1952.

4.7- Condiciones fundamestdel método de la conduccion.

PRARAMA DEL TEXTO ORIGINAL ENJOGNDN POLITICA

Método de la conduccion.

La cuarta bolilla es éit m®t odo en Ilm con
situacion, la informacién, los estudios bases, la observaciol
objetiva y la observa@abjetiva. Apreciacion de la situacion,

la premisa, el analisis y la sintesis. La resolucion y el plan d
accion; y las disposiciones, la ejecucion y el control.

Asi esta toda la teoria sobre el método de la conduccion. L.
conduccidn tiene un método.oA® s cirujanos tienen sus
métodos, los clinicos, los ingenieros los suyos, la conduccio
tiene un método al cual hay que ajustarse; no es nuevo.
Descartes, hace mas de cuatrocientos afos, hizo la enunciacic
definitiva y permanente del método. Es dehuatétodo.

La conduccion sin método no va adelaBtenétodo de la
conduccion, como es un método de accion, esta basado en |
observacion de la situacion, en su analisis, 0 lsea en
apreciaciomn su consecuencia, o lse@soluciéomo se

va a esolver el asunto), o skplany despuéka ejecucion,

ver y comprobar cdmo se redlirkn eso es el método de la
conduccion.

12



1.- EL METODO PERONISTA EN GENERAL.

1.1.- DIVERSAS REFERENCIAS A LOS METODOS.

Nota: Toda actividad, tarea o emprendimiento se puede hacer de manera
improvisada o con método.

Ya lo veremos méas en detalle pero todoSG2R2 S& dzy aOl Y
NEO2NNAR2 IyidisSa LBRN 2iNera & aO2y SEA
manera que esa experiencia positiva pueda servir de ejemplo a imitar.
b2a2iNRra&a LINBISYRSY24& FylFfAT I N SaLISON
RS 02y R dzOPekos, ¥anh suld&rdrdinaria erudicion practica, hace
referencia a diversos métodos o caminos que considero valioso tener en
cuenta siempre.

t NAYSNRE y2a FROASNIS 1jdzS KIF & 1jdzAi Sy S3
OsRA3I2a &aAray O2GS2FNiIiz2a O2y I NBIfAR
RSalLJzSa SEGNI22 flFa O2yOftdarzySaoco t
economica y luego la propuso.

Serefere hdzN | f2&8 GOsRAI2& RS GNIol22é
GFYoASY FfdRS F OFYAy2a 2 YSG2R24& I df
f2a YSe22NBa 2 GARSIESaés O2Y2 Odd yR2

obreros.

EL METODO IDEAL Y EL METODO REAL.

fEsa gria para el porvenir la base de experiencia, que es la union real, |
base empirica sobre la cual habra de conformarse en el futuro un verdade
cbdigo de trabajo, al contrario de aquellos que se decidieron siempre pt
empleael método idealista hiciesn cédigos de trabajo, muchos de los
cuales no fueron leidos mas que por el autor y algunos de sus familiare:
pero que en el campo real de las actividades del trabajo no tuvieron nunc
aplicacion en ningun caso. Hombres de excelente voluntad como el doct
Joaquin V. Gonzélez, de extraordinario talento, escribieron una admirab
obra que no ha sido aplicada jamas, porqueéasdmidealNosotros

vamos por el camino inverso; vamos a establecer tantos convenios
bilaterales, tantos convenios con comipari@rias de patronos y
obreros, que nos den racionalmente lo que cada uno quiere y puede dar e
ese sentido de transaccion, para llegar a un punto de apoyo sobre el cu
moveremos en el futuro todas | as
Doctina Revolucionaria, 1.6 Orden Juridico).
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La reforma social se encaré casi empiricamente, sobre el camino. Se
encaro en la Unica forma en que podia encararse una reforma social; no p
el método ideaporque todavia estariamos planeando como deberiamos
realizarla, sino palr método realviendo lo que era necesario hacer y
poniéndose a realizarlo inmediatamente, Unica manera de poner al dia, S
pérdida de tiempo, el problema de la justicia saestranierra, que ya

estaba en tren de provocar reacciones que quién sabe a qué extremo
podian haber llegado, con pérdida para todos los argentinos, sean éstc
ricos o pobres.

Nuestro movimiento no es una renovacion mas, igual a las tantas que s
han sucedido en el pais desde la época de la Independencia. Es un
movimiento constituido por una conciencia social nueva para el pais; es
resultado de un andlisis y de un plan ejecutado paulatinaméniee r - n ,
Movimiento Peronista; B&ticia socjal

ANosotros hab2amos visto crecer a
del taller, en la necesidad de trabajar desde chicos. Esétockmmo
empirico llena una parte solamente de la ensefianza. Es necesario
acompanfar a esgétodo reatle utmétodoideal es decir, darle también

los conocimientos necesarios para que el operario no termine muriéndose
jubilandose de operario, sino que tenga abierto el horizonte para i
perfecciondndose en sus conocimientos, y con ello ir aumentando su
posibilidadete ir sumando a su capacidad manual la capacidad intelectual
gue hace grande y convierte en artesano al mas modesto de los operarios
es hombre muec apaz de progresar por sSu:
(Perén, Movimiento Peronista, 5.2. trabajo)

ELMETODO ARGENTINO

Nota:9y Saidl 20aSNBIOAsy y2a LINRLRYS Sf
af | NEFf ARFR | NBSYGAyl ¢z LI NI Sy Ol N
FNBSyGaAy2a 02y adzy YSU2R2 FNBSYdGAy2:
juzgarnos con el método europe® norteamericano que tienen
pardmetros de otras realidades.

fA los argentinos hay que ensefiarles aqogtanio argentinoLos
argentinos poseen una idiosincrasia distinta, una inteligencia diferente
viven en otro medio, piensan de otra manera yesigmteodb distinto.

Eso es lo que debemos crear. Nuestros hpmiujesegducadores

deben crear, no adoptar: cuanto mas, deben adaptar. Pero debemos cre
lo nuestro. Hay que crear nuestra escuela y hay que imponer nuestr:
ensefianza.

14



Nuestra finalidad en esta importante actividad del espiritu nacional es llev
a la poblacién al conocimiento de nuestra cultura nacional, a conservarla
engrandecerla.

Para tal formacion, consiétranétodo por la ensefianza y por la
tradicion Asi, ti@ara de incidir en la Universidad, en la escuela, en los
colegios, conservatorios, escuelas de artes, centros cientificos y centros ¢
perfeccionamiento técnico para la ensefianza de nuestra cultura; como a
también tratarda de incidir sobre el folldodantas, las efemérides
patrias, la poesia popular, la familia, la historia, la religion y el idioma, pa
la conservacion, por tradicion, de nuestra cultura popular.

Esa conservacion de la cultura popular, esa conservacion de la cultur
confiada a los saps, a los archivos y a las bibliotecas, ha de
incrementarse en sentido no sospechado. Para el fomento integral d
nuestra cultura, que es la base espiritual de nuestra nacion y la base para
verdadero sentimiento popular, tendremos los centrias die diflas

artes, letras y ciencias; conferencias radiotelefénicas y centros de
investigacion cientifica, literaria, historica, filoséfica, ideoldgica, artistica
filolégica, como asi también las academias de ciencias, letras, artes, histol
y lenguagreencias religiosas, literatura popular y tradiciones familiares
regionales.

Este aspecto del alma nacional ha sido un poco descuidado hasta ahora. |
necesario volver por los fueros de nuestra propia nacionalidad, conservant
y enalteciendo los propaderes de la hacionalidad.

No debemos conformarnos con imitar lo que otros han hecho, sino qu
debemos dedicarnos a crear nuevos valores que representen la cultur
argentina.

Forman nuestro patrimonio cultural: la historia, el idioma, la religion, el cul
a la familia, la poesia popular, el folklore, las danzas del pueblo y I
devocidn a las efemérides patrias. Hay que propulsar el conocimiento d
origen y desarrollo dedtolia patria, remontandola a la conjuncién de los
elementos civilizadores que en ella intervinieron. Las tradiciones familiare
tan unidas a nuestra religién, deben ser atendidas y exaltadas, al consider
a cada individuo como jefe efectivo o erapdessr nlcleo basico, ya

gue cuanto mas perfeccionado esté en su educacion y funciones, mayc
sera el nivel de cultura de la ciudadania.

Conste que no queremos una cultura oficial ni dirigible. No queremo:
moldes uniformes a los que deban sujetansss ninietectuales, artistas

y cientificos. No queremos hominegereadocenados y obsecuentes a

una voz de marnd@eron, Movimiento Peronista, 6.2. educacion)
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EL MEODO DEERAUDE, EL ENGANO Y LA TRAMPA: EL DE LA
POLI TI QUERCA, ELO DIEA LPGL QUIEC A UESM N
PROPIO, DE GRUPOS O CORPORACIONES.

fLos viejos partidos consideraron la eleccion como un fin. Todo convergi
en ella, y alli terminaban todas las inquidtsdeEanes.

Por eso no tuvieron planes de gobierno, ni inquéeiodates, ni les
interes6 seriamente la educacion civica y social del pueblo.

Elaboraban una plataforma politica de promesas circunstanciales;
mantenian una organizacion meramente electoral, y sus caudillos s¢
encargaban de instruir a sus hombmagers en los métodos del

engafio y la trampauando no en las distintas maneras de preparar los
diversos fraudes de antes, durante y después de las elecciones.

El ma | gue siempre aquej - a | a
unilateralmente electoralista.

Pa eso no les interesaron los objetivos del pais, ni se preocuparon de forj;
una doctrina destinada a servirlos.

La carencia de objetivos propios y de propia causa hizo posible la ignomir
que cubri6 a hombres mujerey politicos al servicio de caesas
intereses foraneos.

El Movimiento Peronista ha revolucionado las formas y el fondo de I
politica nacional. Para ello le ha bastado realizar una accidn politica integt
con fines y objetivos nacionales. Coloco a su frente las tres grande:
banderas de leausa argentina: la justicia social, la independencia
econdmica y la soberania politica.

Sus realizaciones politicas, sociales, econdmicas y culturales posibilitaron
afirmacion y consolidaciéon de sus postulados doctrinarios.

Desde el gobierno, mediamt@ planificacibn adecuada, cumplié
ampliamente su programa doctrinario, transformando las masas inorganic:
en un pueblo organizado.

Termind con las trenzas, con los caudillos y con sus consecuencias, qu
eran la inmoralidad y el fraude en todas aas form

Inculco una doctrina que sirviera de la mejor manera a la accion integral y
esas banderas reivindicatorias.

Puso en marcha la ensefianza del civismo en las escuelas peronistas
ateneos y escuelas sindicales, destinados a elevar la culturaalivica y soc
del pueblo.

Anunciamos que el fraude terminaria en la Republica y el fraude termin
Anunciamos que habiamos de cambiar la sensibilidad politica, y la hemc
cambiado. Hemos hecho ya desaparecer el comité, la empanada, el vino
el juego.
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Se hizo necesa la reestructuracion politica para volver a la pristina pureza
de nuestra Constitucién y liberar a homimgisres instituciones de los

vicios y corruptelas a que los habian conducido largos periodos de engafi
de fraude y de debilitamiento deérasig@scios sentimientos de criollos
acostumbrados a fiar en nuestros propios medios y a confiar tan sé6lo en
providencia de Dios.

Ahora sabe el pueblo que el gobierno es suyo; que los actos de su gobier:
responden a sus propios deseos y aspiracipretieyie asegurada el

arma de su voto libre para impedir que se entronicen en el poder
gobernantes que no sepan 0 no quieran interpretarlo.

Asi nuestro sistema republicano tiene hoy su més alta expresion, desde qt
el gobierno ha dejado de ser posesiamligarquia, y modestos hombres

y mujereslel pueblo, con su extraordinario sentido comun, integran los
cuadros de todos los poderes del pais y de sus representaciones en ¢
extranjero.

Se habla hoy del afan incesante de luchar por la conqujstaede o
nuestro, del afdn incesante de acercarnos al dolor de la tierra criolla qu
gime mas y mas desde hace cien afos por la libertad que nos har
enajenado esos culpables, que se vieron obligados al ostracismo por s
propia verguenza.

Hay una nueva medtd en el pueblo argentino y esa nueva mentalidad
habla de distinta manera; no se habla ahora de los negocios que sumen
puebl o en | a miseria, sino de 1| os
de vida de nuestras poblaciones del interior.

Hemos eritecido el nombre de la Patria; hemos abierto sus anchas puertas
a la humanidad, enceguecida por el odio y quebrantada por el hambre,
hemos cerrado nuestros oidos y nuestros corazones a la infamia; hemc
cumplido la consigna de asegurar una patriaicecoerd® libre,
socialmente justa y politicamente soberana. Hemos hecho todo eso
mucho mas nos queda por hacer.

La moralizacién politica y la valorizacién del pueblo y del ciudadano traer:
consigo un sentido de la ética indispensable a toda dengertizaada.o

El fraude y toda suerte de combinaciones y componendas politicas qu
entronizaron la venalidad como sistema daran paso a la honestidad
correccion de procedimientos, que afianzaran las instituciones.

Cuando los hombsetas mujeraso tienenada propio que defender, a
menudo suelen ser instrumentos de la defensa ajena, simples mercenaric
de la traicion.

Queremos que cada habitante de cualquier provincia del pais se sient
orgulloso de su nombre de provinciano, del mismo modo que se sient
orgllloso de su egregio apellido de argentino.
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Para consolidar esta tarea y consolidar la coincidencia fundamental de
pueblo y del gobierno, restituimos a la ciudadania todos sus derechos
restaurando nuestro auténtico sistema democrético de gobierno.

Es elproducto de utilizar la politica como un medio de servir a la

colectividad y al pais, y no como un arbitrio para satisfacer interese:
personales, de circulo o de clase. La politica se ennoblece al servicio de

Patria; se envilece al servicio de loekombr

En este momento podemos afirmar que, gracias a la unidad permanente
nuestra accion, el nombre de la Republica Argentina es conocido
respetado en todos los pueblos de ta (fRaréan, Movimiento Peronista,

7.3. Soberania politica)

EL OTRMETOD 00 C A M| E\LQUE NOS PROPONE PERON.

Con CAPACIDAD Y VIRTUD&Srentaral insidioso método de la
calumnia, la difamacioén y la infamia.

fLa Escuela Superior Peronista tiene por mision encarar la formacion |
preparacion de nuestros dirigentes erardéas de gobierno y la
capacitacion de los mismos para LA CONDUCCION POLITICA. Con ell
perseguimos desterrar el caciquismo y el caudillismo, para reemplazarlc
por la conduccién honrada y racional, haciendo de aquel oficio obscuro
intrascendente, quweiecio la politica por tantos afios, una actividad noble
y elevada, destinada a ser ejercida por ciudadades, lpgm sabios y
Vvirtuosos.

Representa el comienzo de una nueva etapa en las actividades politica
argentinas. Suprimidos el fraude ymasalidades, nos resta ahora
terminar con los sistemas que conducen a ellos.

En esta escuela han de formarse los hgnlagemujeregue, con
CAPACIDAD Y VIRTUDES, han de enfrentar a nuestros adversarios, gt
aun usanml insidioso método de la calumidadifamacion y la infamia.
Intentamos asi desterrar de la politica argentina el sistema de la falsedad
el engafo, para instaurar el de la sinceridad y la lealtad.

Buscamos organizar una fuerza que, intelectual, espiritual y materialment
sea una gam#ia para el pueblo argentino.

Nos proponemos transformar una masa inorgdnica en un pueblo
organizado, con alto nivel de cultura civica y una amplia conciencia social.

La creaci-n de | as fiEscuel as Pero
Elevacion Cut ur al " , ACursos de Capacita
destinada a ese objeto, reempl aza
memoria.

18



La Escuela Superior Peronista es el instituto superior de cultura justicialis
y esta destinada a dar @gédnm integral y uniforme a toda nuestra cultura
politica

Revi st a i MAMmddN°RBSdojuidde 1951) ,

1.2. REFERENCIAS GENERALES AL METODO PERONISTA

Nota: Toda organizacion peronista consta de dos elementos esenciales:

£ 1 2NBFYAT I OAsy S&LANAGdZ f LI N} 23N
£ 1 2NBFYATFOAsy YFGSNALFE LI NF f23NFN
Tanto para lograr la unidad de concepcién como para la unidad en la
accién hay un camino o método.

Es lo que intentaremos ver y analizar a continuacion, pasando antes por

una reflexion sobre el método en general.

Y todo lo que alcancemos a comprender &gpor objetivo que podamos
RS&FNNREtFN 4¢St ONRGSNR2¢ LI NF € |
ydzSaGNI & a02y@A00A2ySac¢ o

Como lo explica Peron a continuacion:

El criterio.
(Criterio: capacidad para adoptar esta opinion, juicio o decision).

"Debe utilizarse un método lo suficientemente activo como para que lo
hombrey las mujerese capaciten para obrar, para que pongan en juego
su actividad, pero que la poagaorma criterios@&n forma capaz de

llegar a conclusiones constructivas, & lgwez tengan la fuerza motriz
suficiente para realizar, porque lo sublime de la solucién, como lo sublin
de los principios, como lo sublime de las virtudes, no esta en la enunciaci
sino en la practica de esas virtudes, de esos principios.shtrague no
gueremos no es formar honyomesgjeregue sepan enunciar bien tales
cuestiones, sino hombyemujeregjue cumplan esos principios, que
tengan esas ideas y que posean esas i@oddsitcion politica).

"Ahora, la conduccién técnica presupone genexhby@nteio amplio

del criterio Para la conduccién no sirve la memoria, no sirve la retentiva.
Es util solamente el criterio, criterio que debe estar basado, como todos I
ejercicios del criterianprb en una erudicion suficiente. Pero es indtil que
un hombre una mujegenga un gran criterio si no tiene los elementos
basicos sobre los cuales debe apoyar su criterio. Por eso, dentro de |
técnica, esta primero la erudicién o sea el conocisusngtedeentos”
(Conduccién politica).
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“La conduccién se comprende o no, pero no seEperajercicio del

criteriq y el que tiene criterio puede realizar una conduccién racional, perc
el que no pone en juego su criterio y pretende reemplazatientioa

0 por la memoria, no llega a realizarla nunca. Por eso no es tampoco |
conduccion misma la que ensefia la conduccion. Es mas bien una faculte
de la comprensi§@bnduccion politica).

1.2.1.- Los métodos.

"Inmediatamente (después del criterio) viene el ejercicio de los método:
gue son Unicos en esto.

0 El método objetivo, es decir, por la percepcion, y

0 el otro de la reflexién y la observacion, o sea el métodd&salgstivo.

lo que pone en juego el criterlo, que nosotros haremos en la
conducciorfPerén, Conduccion Politica).

a.- Método equivocado.

"Yo recuerdo que cuando era alumno ematsia habiamportadal

pais un método, que era el de trabajar sobre el error. Nos proponian u
tema; por ejemplo: "Plan de operaciones, analisis de tal operacion, juic
critico". ¢Qué podiamos hacer nosotros, si no sabiamos nada? Habia u
muchacho teurso que decia que ensefar sobre el error a un individuo
gue no sabe nada es lo mas terrible que puede ocurrirle. Es lo mismo que
a uno que aprende musica, el director le dijera: "Siéntese; toque el Himr
Nacional, que yo lo voy a corregir". Lesgoeed darles los rudimentos
basicos para empezar a trabajar; y para que pongan la mano en la mas
tengo que tener la masa. Una vez que yo haya dado las bases, reciél
entonces comenzaremos la parte @eéu@i, Conduccion Politica).

b.- Método daccion y de concepcion.

Es indudable que ademas de los principios que conforman el andamiaj
sobre el cual se sostiene la teoria de la conduccion, existen también otrc
aspectos que obedecen, no a la concepciéon misma, sino al método de |
ejecucion, porgleeteoria debe confarma método de accion, ademas

de un método de concepgimgue, por tratarse de una actividad
creadora, de una actividad artitmanductor no ha de conformarse sélo

con una maravillosa concepcion.

c.- El conductor, hombre o mujer de accién. Laadgs acciones

deben seguir a las grandes concepciones.

Un plan perfectamente bien elaborado no tiene ningln valor como no se
aplicado. Por eso yo he dicho muchas veces que en la conduccion, la ob
de arte no esta en elaborar un magnifico plan;daadbraahsiste en
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realizarlo, porque no se concibe el conductor como un hombre o mujer ¢
gran concepcidi;conductor se concibe como un gran homdigran

mujer de accion.

Esto es lo primero que hay que tener en cuenta cuando uno se dedica
estudhr la teoria del arte, porque estadeoria significa hablar de las
grandes concepciones, pero si olvidamos que a esas grandes concepcion
han de seguir las grandes acciones, no estudiaremos conduccion,
estudiaremos zonceras alrededor de la éonduecino conducen a

nada.

Por otra parte, siguiendo la caracteristica general del método peronista, g
consiste en unir al decir el hacer, el nuestro es un humanismo de accion.
En contraposicion a la larga novela sensiblera plagada de utopias
declamaciones sobre la condicién humana y los derechos del hombre y d
ciudadano, que constituia el humanismo insustancial de los literato:s
liberales, el humanismo peronista acompafia el concepto de dignificacic
del hombrey la mujercon medidas concretgge aseguran tal
dignificacién. (Peron, Filosofia Peronista)

1.2.2.- Definicion del método

(de Apuntes de Organizacién Peronista).

Método significa etimolégicamente camino a través del cual se va hacia
objetivo.

En todo camino distinguimos,

d en primer lugar, el pu@gartida,

0 en segundo lugar, el objetivo hacia el cual el camino se dirige; y

0 en tercer lugar, las caracteristicas y condiciones de ese camino.

a- Nuestro punto de partida en la conduccion es un organismo (una
organizacién)sea una comunidad orgatsizen el caso del Pueblo, sea

un organismo (organizacién) de cualquier tipo, politico, econémico 0 soci
cuando se trata de la conduccién parcial de un sector de la sociedad. E
ese sentido, consideramos como organismo aguelttmue esta
organizado, es decir, a todo aquello que es posible de ser conducido.

En nuestro caso siempre y en todas las formas del método (general, d
concepcion, de accién, de conduccién, de ejecucién, de coordinacion, efc
el punto de partida es nuestganizacion (la Unidad Basica) en esta
situacion o realidad, en este tiempo y en este lugar.

b- Determinado el punto de partida, es preciso saber cuél es el

objetivo a cumplitp cual nos dara la direccién del camino a recorrer. El
objetivo o finalidadta dado por la doctrina, que ofrece al que conduce
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unidad de concepcién, de la cual surge una unidad de direccion v,
posteriormente, una unidad de ejecucion.

En este caso del método general de la organizacion peronista el objetivo
la finalidad a laegnos tiene que conducir el método es, "la felicidad del
Pueblo y la grandeza de la Nacion" porque es el objetivo o la finalidas
suprema de la Organizacion Peronista.

c.- Establecido este punto de partida y la direccion sobre la cual
tendremos que aplical método, estudiaremos las caracteristicas del
método en generdagniendo en cuenta lo que dice Perdn a continuacion.
"Sefiores: cuando hablamos de método de la conduccion, hablamo:
simplemente del método en general. El método no es sélo para la
conduccion, es para todas las cosas de la vida. Desde que los antiguos ¢
ocuparon de la metafisica y comenzaron el andfisisédedbs hasta

llegar al estudio del método que parte de Descartes hasta nuestros dias,
método ha sido siempre el mismo. Vale decir, es el ejercicio de la
inteligencia habituada a la sintesis y al a(fisisl, Conduccién
Politica).

d.- "Lainteligencia humana realiza siempre, cualquiera sea la actividad

a que se aplique, tres operaciones:

0 la sintesjo sea la premisa que es la sintesis perceptiva: lo que uno ve;

d el analisijqque la mira profundamente y va desmenuzando las cosas, las
va haiendo ver hasta lo mas hondo de esa accion de percepcion; perc
como el hombeela mujesab@ tanto como recueandg es dificil que
recuerdeel andlisis para toda su vida,

0 cristaliza esa percepcién profundizado por ese dadlisssaliza en

ura sintesigiue es la que @élellaven a retener, que es la que aa
recordar(Perén, Conduccién Politica).

e- Andlisis de los factores favorables y desfavorables.

"Siendo la conduccién un arte simple y todo de ejecucion, al método ha
que reducirlo al menor nimero de operaciones. Es, lisa y llanamente, u
célculo de posibilidades que se realiza mediante un proceso eliminativo c
factores, en el cual juegan dosagrardtores:

0 los favorables y

0 los desfavorables para esa accion.

¢, Cémo anulo los factores desfavorables? Alrededor de todo eso gira ¢
método de la conduccion. Hay algunos que realizan operaciones
complicadisimas para llegar a estos resu(Reldsi, Conduccion

Politica).
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f.- Operacion libre y natural de la inteligencia.

"No se trata aqui, en los fenbmenos humanos, de un calculo actuarial gL
se pueda hacer con cifras. No se puede aqui realizar un ajustado método
célculo de posibilidades, porgegratgadamente todavia no hemos
podido representar los factores que juegan dentro deldeolalneijer

y de ss alma por numeros, cifras o coeficientes. De manera que este
andlisis ha de realizarse como una operacion libre y natural de la
inteligencia con su accion perceptiva y objetiva y con su conclusiér
subjetiva del fenbmeno, que cada uno lo aprecia de acuardo con s
capacidad, su erudicidn y su intuicion, que muchas veces vale tanto corr
las dos juntagPerdn, Conduccién Politica)

g-Sin dejar de reconocer que fAno h
Por esa razon, en este proceso no se puede aplicar ure calculo d
probabilidades, porque los imponderables son tan grandes como |os
factores que pueden ser previstos y contrapesados en el célculo.

El empleo de formas rigidas, en esta clase de acciones, no es posible. N
hay recetas para conducir pueblos, ni hayubbagsnsejen cuales son

los procedimientos para conducltls. pueblos se conducen
vividamente y los movimientos politicos se manejan de acuerdo al
movimiento, al lugar y a la capacidad de quienes ponen la accion para
manejarlos. Sin eso es dificil queeda conducirse bien. No es la
fuerza, no es solamente la inteligermd®s el empleo mecénico de los

métodos, no es tampoco el sentido ni el sentimiento aislado, no hay un
método ideal para realizarlo, ni existe un medio eminentemente
empirico.

Es decir, es una concentracién de circunstancias tan variables, tan dificile
de apreciar, tan compldgpercibir, que la inteligencia y el racionalismo
son a menudo sobrepasados por la accion del propio férgareno.
concebirlo hay solamente una cosa superior, que es la percepcion
intuitiva e inmediata y la contra accion que de ese fenébmeno vuelve a
reproducirse como fendmeno en la colectivigRaton, Conduccién
Politica).

1.2.3.- Condiciones fundamentales de todo método.

"Cuatro son las condiciones fundamentales para todos los métodos:
1°)- que sea simplgorque si es complicado no se cumple bien;

2°)- que sea objetjwque vaya a una finalidad y que sepa lo que quiere;
3°)- que se lo pueda utilizar permanentequentenga estabilidadla
accion,

4°)- que sea perfectibdgie en cada momento lo podamos perfeccionar.
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Esas son las cuatro condiciones bésicas de toda organizacion de métodc
como de sistemas. Es l& lhstoda la accién: simple, objetiva, estable y
perfecta.

Si cumplimos esas cuatro condiciones, nuestro método, por simple que se
por primario que parezca, serd efectivo. Si no lo cumplimos, por ampulos
por grande y por cientifico que sea, nosallékeraso. En esto no hay

que olvidarse la sentencia napolednica, que es una de las cosas mas sabi
gue he oido atribuir a Napoledn. Preguntado por qué él siempre vencia a |
generales austriacos, se limitd a decir: "Los generales austriacos sabe
demaiadas cosas". En esto, como decia también Mart&i giedrdel

hombreo la mujeno esta en aprender muchas cosas, sino en aprender
cosas buenafPeron, Conduccion Politica).

CONDICIONES DEL METODO

AN

OBJETIVO ESTABLE PERFECTIBLE

SIMPLE
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2.- EL METODO EN GENERAL EN CONDUCCION
POLITICA
de Juan Domingo Perén

2.1.- EL METODO EN GENERAL. EL METODO RACIONAL Y
EL METODO INTUITIVO.

2.1.1.- El método es indispensable.

Es indudable que siendo la conduccion todo un sistema-gemeeon

no es otra cosa sino un sistema de accién que coordina perfectamente |
concepcion y la accion y, por otra parte, establece los grandes principic
gue dan unidad a la concepcidon y unidad a la accion, y pone en
correspondencia a los elemenéasodés de la conduccién, vale decir, al
conductor mismo con los intermediarios de la conduccion, que son la
fuerzas destinadas a encuadrar la organizacion, y luego, con el element
basico de la conduccion que es el-puebiadispensable recurrin a u
método.

2.1.2.- El método hace racional la conduccién. El conductor y los
filtros intermediarios.

El médo no solamente tiene por objeto dar racionalidad a la conduccién
vale decir, hacer una conduccién racional, sino también posibilitar que |
conduccion no pivote sobre el conductor, para que las fuerzas de I
conduccion y las antagonicas a ella, @gsudé¢ accion y reaccion, no
choquen y accionen en forma directa sobre el conductor, sino que hay
filtros intermediarios que, imbuidos de esa conduccion mediante el métod
puedan destruir las fuerzas de reaccién de la conduccién misma, en forrn
tal queéstas no accionen sobre el conductor, sino sobre esos filtros
intermediarios, que estan representados por los agentes de la conduccio
es decir, los elementos directivos que, al servicio de la conduccién superic
conducen las partes.

2.1.3.- El método, la accion estratégica y la accion tactica.

En toda conduccion es necesario distinguir dos clasessd&aecidae
acciones que obedecen a la conduccion de conjunto, lo que llamariamos ¢
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politica la conduccién estratégica, o sea la conduccion total. Y otra, qu
llamariamos la conduccién de las partes, es decir, la conduccidn tactica.
En este sentido, agudia la conduccion a la politica, la estrategia busca
dominar a los adversarios de conjunto, y la conduccion tactica prepara
éxito de la conduccion estratégica, dominando local y parcialmente en |
lucha de las partes; si la conduccion tactica deepait®,el éxito de la
conduccion estratégica. Esto es indispensable para establecer un método.

El mismo método para ambas acciones.

¢, Cual es el método de la conduccion estratégica y cual es el método en
conduccion tactica? Es exactamente el misdw Bwhoe esto poco

nuevo podemos @tetas acciones de los hombdeslas mujeres tienen

dos origenes: uno que mack intuicion de los hombdeslas mujeres

y otro que se afirma en el raciocinio, es decir, en la racional concepcion c
las cosasEl método intuitivo da una pequefia parte que en la conduccion
no hay que matar. Pero el raciocinio da, verdaderamente, la base
fundamental del método. Uno ve entre los grataemresn muchas

veces, hombres mjujeres casi analfabetos, que tomanciorssu
verdaderamente geniales, impulsados por la intuiciébn que llevan en si. L
naturaleza dio a los hombres y mujeres una fuerza para reemplazar la fal
de una cultura avanzada, que no tienen, en razén de no haber hecho ur
gimnasia intelectual perntangrara poner en juego su inteligencia. En
cambio de ello les dio un bastén para andar, que es la intuicion.

2.1.4.- El método de la intuicién y el método del raciocinio.

En la conduccion es menester desarrollar al maximo el raciocinio, pero s
matar la intién, porque a menudo el hombmawgdano tiendiempo

de recurrir al raciocinio, y en ese saatvbpla intuicion.

Si tiene tiempo, es mejor que analice su propia intuiciébn por un métod
racional.

En esto consiste todo el método a poner en juego en la conduccion.

Uno puede distinguir a tgolade toda la historia hombresijeres

inuitivos y hombres moujeres racionalistas, y segin las formas y
desarrollo, la cantidad y la calidad de los que han conducido, no podri
decirse si el mayor nimero de éxitos esta en los intuitivos o0 en los
racimalistas.

Pero yo creo que el método ideal es aquel que sin matar el sentido intuiti
de los conductores consigue someterlos a la comprobacién racional de
método. Y eso es lo que, en pocas palabras, me propongo en este
momento desarrollar. Es deciesedmétodo de la conduccion.
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2.1.5.- El método de la conduccion: Un arte simple y de ejecucion.

La coduccién, hemos dicho, es un arte facil y todo de ejecucion.

Asi definia Napoledn la conduccién; y demostré ser un gran conductor tan
en lo militar como en lo politico.

Si es un arte simple y todo de ejecucion, podriamos decir nosotros que ¢
puede conducsin tener un plan; vale decir, que se puede conducir a base
de improvisacion.

La improvisacién no puede ser un método completo.

Si sometemos esto a lo que dije primeramente, que la accién de lg
conduccion no es unitaria, sino que se divide enepagrandisina

gue mira con lente planar todo el panorama, sin que pierda ninguna de st
partes, y eso se llama la conduccion estratégica; y el otro que mira con len
de concentracion cada uno de los panoramas locales para penetrarl
profundamente y ak®rld, nosotros vemos que la improvisaciéon no
puede ser un método completo para la realizacion de las acciones de |
conduccién, porgue no se puede mirar con un lente de concentracion |
mismo que con un lente planar. En otras palabras, que la accién de
conjunto que va hacia un lejano objetivo no puede conciliarse con la luct
parcial y pequefia de la resolucién de un problema inmediato y parcial.

2.1.6.- El método, los conductores estratégicos y los conductores
tacticos.

Esto es lo que impone el método y esto es lo que impone no solamente L
conductor para el conjunto sino numerosos conductores pesa las part
gue conducir las partes es mas facil que conducir el conjunto, ya que
necesita uno una visién mas limitada.

Eso es cierto. Pero tanto es indispensable el conductor estratégico com
son indispensables los numerosos conductores tacticos.

Es también reglie con una gran conduccion de conjunto se puede arribar
a un éxito, pero éste se conquista con la conduccién acertada de las parte
Es decir, que un conductor sin sus auxiliares no llegard nunca muy lejos ¢
la conduccion.

Hacer rdpidamente los conduetauxiliares.

Por eso, la preocupacién de todo el que conduce un conjunto es hacers
rapidamente de los conductores que le sirvan en la conduccion parcial. Qt
esto puede realizarse mas o menos desordenadamente por un tiempo, ¢
cierto, pero a largo plasgo no puede llegar a ser la solucién permanente.
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2.1.7.- Definicién del método.

Sefiores: cuando hablamos de método de la conduccién, hablamos
simplementeed método en general. EI método no es sélo para la
conduccion, es para todas las cosas de la vida. Desde que los antiguos ¢
ocuparon de la metafisica y comenzaron el analisis de los métodos hast
llegar al estudio del método que parte de Descartasstastalias, el

método ha sido siempre el mismo. Vale decir, es el ejercicio de la
inteligencia habituada a la sintesis y al analisis.

2.1.8.- Observacion, anélisis y sintesis.

El hombre o la mujer observa un hecho real, inmediato, objetivo y lo some
después a una de las operaciones mas maravillosas de la inteligenci
humana, a ese analisis que desmesyzartlss, penetra en el fondo y

toma la realidad efectiva de los hechos en los hechos mismos y después
esa operacion, del analisis, pasa finalmente a la sintesis. El andlisis no ¢
puede retener en todas sus partes, pero si sus conclusiones en ung
ajusada sintesis. Como en ttakmsosas de la vida, el hombrenojda

sabe tanto como recuanda el andlisis es lo que se pierde; la sintesis se
puede retener. Por esa razon, en esta accion reside toda la base de
método. El método tiene una prengspuéd un andlisis y su
consecuente sintesis, vale decir, que la inteligencia hace el juego en tre
acciones: va de la sintesis al analisis y de éste vuelve nuevamente a |
sintesis.

2.1.9.- Adecuacion del método general a la conduccion politica.

Bien, sefiores: esto es, brevemente, la explicaciébn que quiero fijar bie
claramente para determinar el métodmeduacion. Se ha dicho que en

la conduccién el éxito depende mas del método que de cualquier otr:
operacion que la inteligencia pueda realizar durante la conduccion mism
porque los errores cometidos en la percepcion del fendmeno que da orige
a la reaacion no pueden corregirse en el desarrollo de todos los
acontecimientos posteriores. O, en otras palabras, como dice Martin Fierr
ng8r bol Qque nace torcido, nunca su
en grandes lineas el origen del métodiceida Es indudable, sefiores,

que el método activo, o sea el método de la accion y de la realizaciol
misma, no es lo mismo que el sinnimero de métodos que pueden exist
para la realizacion de un sinnUmero de conformaciones tedricas o d
realizaciones ptitas de otros ordenes que el de la conduccién. La
conduccion requiere su propio método, es decir, asimilar la premisa, ¢
analisis y la sintesis, que es la base del método general, al métodc
particular de la conduccion politica.
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2.1.10.- Los métodos deben ser simples y objetivos

¢Cudles seran las operaciones a realizar para poner en ejecucion ul
pensamientque nace de una percepcion objetiva y subjetiva de un
fenébmeno politico y social para llevarlo a un objetivo preconcebido a trave
de la realizacion de todo un sistema de acciones? Esto es lo mas comple
del método; pero si el método es complejo, sefsanes.como método.

Los métodos han de ser simples y objetivos o dejan de ser métodos.

Un método objetivo para la accion

Por esa razén es que quiero llevarlos paulatinamente a través de esta
reflexiones a fijar un método objetivo para la adeiéin, @s proceso
inteligente a realizar en cada caso y con cada fenébmeno para abarcarlc
analizarlo y dar la solucién. Es lo que hace el médico: observa al enferm
estudia su historia clinica, sus sintomas, su parte fisioldgica y su part
psiquica, desf®l se encierra, hace su propio andlisis, consulta todas las
pruebas que puedan haber, radiografias, etcétera, y al final da su
conclusion y dice qué tiene el enfermo y cudl ha de ser el remedio par
sanarlo de su enfermedad. El caso que analizamosresnéxaet

mismo. Abarca el fenbmeno, lo penetra profundamente y después, co
todos esos estudios en sus manos, los analiza, los desmenuza parte pc
parte haciendo el andlisis de cada cuestion y efectos, y al final de todo, dic
AMuy bi en; o®istétieo, yepara liedar acesta objetivo que
persegui mos, esto es | o que yo t
arte facil y todo de ejecuciéon. Y el método que nos conduzca ha de se
también un método facil y todo de ejecucion.

2.1.11.- Partes del método de la accién: situacion, apreciacion y

resolucion.

¢En qué consiste y qué es cada una de ladgpantesdo de la accion?
-Primeramente, en la situacion;

-segundo, la apreciacion de esa situacion; y

-tercero, la resolucién que surge de esa apreciacion de la situacién qu
hemos contemplado.

Vale decir, que de la situacion y de la apreciacidie] fem6meno y del
andlisis, fluye lo que hay que hacer.

Eso fluye como una cosa natural, como un proceso logico y sin forzar |
inteligencia del que realiza esa operacion.

El método va de la apreciacion del fendbmeno a la apreciacion de ese
fendmeno eu conjunto y en cada una de sus partes; y de ahi surge una
accion, que mediante el sistema del analisis puede planificarse
perfectamente.
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Podriamos decir que todo el método de la accion estriba en esto:
conocimiento del fenbmeno o sea de la situatsis;dah fendmeno o
sea apreciacion; y conclusion, o sea el método de accion.

APRECIACION

DE LA SlTUAClON

= el
PLAN DE ACCION

Revista MUNDO PERONISTA N° 5, pag. 43

2.1.12.- Andlisis de los factores favorables y desfavorables.

Siendo la conccidn un arte simple y todo de ejecucion, al método hay que
reducirlo al menor niimero de operaciones. Es, lisa y llanamente, un calcu
de posibilidades que se realiza mediante un proceso eliminativo de factore
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en el cual juegan dos grandes secterizsid@bles y los desfavorables

para esa accion.

¢Como anulo los factores desfavorables? Alrededor de todo eso gira ¢
método de la conduccién. Hay algunos que realizan operaciones
complicadisimas para llegar a estos resultados.

Operacion libre y natuid la inteligencia.

No se trata aqui, en los fendbmenos humanos, de un calculo actuarial que :
pueda hacer con cifras. No se puede aqui realizar un ajustado método ¢
célculo de posibilidades, porque desgraciadamente todavia no hemo
podido representas fact@s que juegan dentro del homdedaomujer

y de su alma por nameros, cifras o coeficientes. De manera que est
andlisis ha de realizarse como una operacion libre y natural de la
inteligencia con su accion perceptiva y objetiva y con &n conclus
subjetiva del fenbmeno, que cada uno lo aprecia de acuerdo con st
capacidad, su erudicién y su intuicién, que muchas veces vale tanto corr
las dos juntas.

2.1.13.- El método intuitivo cuando el tiempo apremia.

Cuando el tiempo apremia, el mejor método es el intuitivo. Yo he pasad
mas de treinta afios ensefiando el método racionalista para la apreciacic
de la situacion, la resolucién y los planes de accion. En ese tiempo he
aprendido una cosa muy Uutil, y es lo siguiente: que después de batallc
mucho tiempo con los alumnos para ensefarles a prescindir del
preconcepto en la apreciacion y resolucion deadasn@obemos
conseguido todavia, los racionalistas|anatuicion de los hombdes y

las mujeres. Y cuando se le da un problema y se le dice que haga Iz
apreciacion y que prepare un placciim, generalmente el hombre o la
mujer viacon una resaidn preconcebida, es decir,ntta@solucion

antes de apreciarla, y es el subconsciente del individuo, trabajandc
mediante la intuicién, el que lo va llevando a esa direccion.

a- La intuicién tiene algo de divino, de extraordinario.

Algunas veces ocetien gravisimos errores, pero en otras salen soluciones
verdaderamente geniales, porque es una fuerza que no podriamos explic:
tiene algo de divino, algo de extraordinario. Por eso he dicho que a pes:
del método, el racionalismo puede ser una grareayu@aa ser mayor

si uno no mata en el individuo el sentimiento natural de la intuicion, qu
suele ser generalmente el que da la gran direccion de marcha en todas I
resoluciones.
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b.- Equilibrio de raciocinio e intuicion.

En el aspecto de la condug¢go no quisiera influenciar a nadie en contra
de su propia intuicién. Yo me inclino mas al racionalismo en la realizacic
de las cosas, pero a eso me han llevado el tiempo y el ejercicio. Pero n
quisera matar nunca, en los hombres yreunjésiss guhan de conducir

algun dia, ese sentido extraordinario de la intuicion que suele ser superi
muchas veces a todos los métodos y todos los racionalismos.

LOS METODOS

a

PERSUASION RACIONAL INTUITIVO
PARA OBTENER PARA OBTENEF CUANDO EL
UNIDAD UNIDAD TIEMPO
DE CONCEPCION DEACCION APREMIA

32



3.- METODO PERONISTA PARA OBTENER
UNIDAD DE CONCEPCION

3.1.- INTRODUCCION.

Nota: Terminamos de referirnos al método en general.

Peron habla del método en CONDUCCION POLITICA dedicandole un
capitulo especial pero habla particularmente de¥ SG 2 R2 RS I | OC
El método de concepcién (el camino para lograr unidad de concepcién) lo
menciona pero no lo desarrolla

Si nos dice que f domprension de la doctrina lleva a la unidad de

02y OSLIOA 5 Y NosotRsSintdnt@réios yh &acercamiento al tema

tratando de sintetizarcémo conocer para comprender, sentir, transmitir e

Ay OdzZt OF NJ atl R2OGNRAY Il ¢ Lad®gciorSt t1+ y2a

3.1.1.- "Método de accion y de concepcion.

"Es indudable que ademas de esos prosgpemnforman el andamiaje

sobre el cual se sostiene la teoria de la conduccion, existen también otrc
aspectos que obedecen, no a la concepcion misma, sino al método de |
ejecucion, porque la teoria debe conformar un método de accién, adem:
de un métodde concepcion, porque, por tratarse de una actividad
creadora, de una actividad artistica, el conductor no ha de conformarse s¢
con una maravillosa concep&éndn, Conduccion Politica).

3.1.2.- Las grandes acciones deben seguir a las grandes

concepciones.

"Un plan perfectamente bedyoeddo no tiene ningln valor como no sea
aplicado. Por eso yo he dicho muchas veces que en la conduccion, la ob
de arte no esta en elaborar un magnifico plan; la obra de arte consiste €
realizarlo, porque no se concibe el conductor como unrhaggnbee

gran concepcion; el conductor se concibe como un granrthgettare

accion.

Esto es lo primero que hay que tener en cuenta cuando uno se dedica
estudiar la teoria del arte, porque estudiar la teoria significa hablar de Iz
grandes concepcionExo si olvidamos que a esas grandes concepciones
han de seguir las grandes acciones, no estudiaremos conduccion,
estudiaremos zonceras alrededor de la conduccién que no conducen
nada'(Perén, Conduccién Politica).
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3.2.- DEFINICION DE METODO.

Nota: Sé que ya lo dijimos en el método general pero vale la pena la
repeticion. Lo hago a conciencia porisyportancia.

Método significa etimolégicamente camino a través del cual se va hacia L
objetivo. En todo camino distinguimos,

o en primer lugar, el punto de partida,

d en segundo lugar, el objetivo hacia el cual el camino se dirige; y

0 en tercer lugars learacteristicas y condiciones de ese camino.

3.2.1.- Nuestro punto de partida en la conduccién es un organismo (una

organizacién).

Sea una comunidad organizada en el caso del Rueiplmrganismo
(organizacién) de cualquier tipo, politico, econémico o social, cuando s
trata de la conduccion parcial de un sector de la sociedad. En ese sentid
consideramos como organismo aatp@dlogue esta organizado, es

decir, a todo aquelle g8 posible de ser conducido.

En nuestro caso el método (de concepcion, de accién, de conduccién, c
ejecucion, de coordinacion, etc.) el punto de partida es nuestra organizacit
(la Unidad Bésica) en esta situacion o realidad, en este tiempo y en est

lugar.

3.2.2.- Determinado el punto de partida, es preciso saber cuél es el

objetivo a cumplir, lo cual nos dara la direccion del camino a recorrer.

El objetivo o finalidad est4 dado por la doctrina (la felicidad del Pueblo y
grandeza de la Patria), que ofrece al que conduce unidad de concepcidn,
la cual surge una unidad de direcqi@stgriormentana unidad de
ejecucion.

En este caso del método de concepcion, el objetivo, la finalidad debe st
que nos conduzca a lograidad de concepci@uie luego sera la base

para ldunidad en la accidrd'.unidad de concepcién se logra a través del
conocimiento deflad o ¢ Pardin o alide. mejtra comprension de la
doctrina lleva a la unidad de concepcion y de€aecitada hombyre

cada mujda conozca, la comprenda y la sienta. ¢,Por que@deovqu

a |l evar a | a(PerdnjGbraddccich Politca).n c e p c i

Nota: Se trata de la adquisicion y asimilacion personal de la doctrina y su

G G NJ y & ¥ bsademag €n forma individual o colectiva. A esta tarea,

llamadad I R2 O 0 NA ¢l eY prifisf petahismo, se le dedicaba una

materia especial en la Escuela Superior Peronista que llevaba por

enunciadod ¢ SOY A OF RS dupzdienidd gstaYidy By un2 &
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libro del mismo nombre. Su lectura y comprension es especialmente

importante3 2 0 NB SadS GSYI LldzSa (G2R2 St A
que podamos plasmar aqui sobreelY SG2R2 RS . Nepy0S LIOA 5
j dz8 S&aONROGFY2& I ljdzN S& dzy aNBadzySyé¢ F

3.2.3.- Establecido este punto de partida y la direccién sobre la cual
tendremos que aplicar el método, estudiaremos las caracteristicas del
meétodo de concepajdn son las que veremosantinuacion(de
Apuntes de Organizacion Peronista).

3.3.- IDEAS PREVIAS E IMPORTANTES QUE AYUDAN A
ENTENDER.

Nota: Incluyo estos temas porque para la doctrina peronista el horidore
mujer, el ser humano es UNA DIGNIDAD. Deberia ser el principio y fin,
punto de partida y de llegada de todos nuestros desvelos. O como dice la
primera parte del esquema de la doctrina Peronista:

--El hombrela mujeres una dignidad (Principio fundamental fildso)

--Es principio y fin en si mismiiefe valores individuales)

--Tiene una funcién socidiéne valores sociales)

--Tiene valores espiritualeeg armonia de materia y espiritu).

Entonces toda la tarea politica y el método para la accion politina iee
@GSNJ O2y afla LISNER2Yl aé¢od

De ahi la importancia de su mayor y mejor comprension.

3.3.1.- "El conocimiento de las cosas y el de las personas.

Cuando deseamos conocer un objeto 0 una cosa, por ejemplo un trozo c
metal, nuestra meta es descubrir su composicion y sus propiedades, a f
de poderle sacar pleno rendimiento en nuestra vida. Takedes@gorimi
realiza forzando al objeto a revelarse, a decir lo que es. Esa coaccién es
en la base de todo experimento. Hasta ahora estamos en lo justo. Lo
objetos no tienen derecho a la intimidad. Podemos obligarlos a descubrirs
de modo que podamos fahaconocerlos exhaustivamente, a fin de
dominarlos y manejarlos a perfeccion. No podemos construir un avion, p
ejemplo, sin poseer una ficha perfecta de las condiciones de los materiale
empleados. Tenemos pleno derecho a crear artefactos y dominar lo:
objetos necesarios para ello, es decir: los materiales. Ahora bien, si est
derecho lo extendemos al plano de las realidades que son superiores a I
objetos, cometemos un craso error de método.
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Figurate que quiero adquirir un conocimiento pertestwdeetsona, y

te someto a interrogatorios continuados, cada vez mas minuciosos )
profundos, a fin de tenerte fichado y conocer de antemano todas tus
actitudes y tus reacciones. ¢Qué podemos prever que suceda? Fichar €
una forma de dominio, de tenercbafol. Lo mas probable es que
rehiyas dejarte dominar de esa manera y te repliegues sobre ti mismo. Es
repliegue me irrita porque se opone a mis planes. Si persisto en mi volunt:
de dominarte, es casi inevitable que pase de los procedimientos amables
los coactivos. Eso supondréa kaslencia tu libertad y provocar en tu
animo un sentimiento de aversion hacia mi. Tal alejamiento hace imposib
de raiz el encuentro, que implica un entreveramiento de dos vidas vy, pc
tanto, una experiencigersible, de doble direcciowviehngs hacia mi; y

yo voy hacia ti. Este irnos al encuentro supone capacidad de iniciativa p
parte de ambos. Si me empefio en dominarte, no respeto esa capacida
tuya, e imposibilito el encuentro. Pero el encuentrases dal b
conocimiento de las personas. Para conocerte, debo tratarte, crear conti
toda suerte de encuentros. Al destruir el encuentro, anulo el conocimien
de tu persona.

Conocer a fondo un objeto, ficharlo, inventariarlo es en si algo bueno para
homibe 0 para la mujezonstituye un valor. Pero intentar conocer un ser
humano de la forma como que se conoce un mero objeto significa ur
allanamiento de morada, usi@ingia ilegitima, un atropello. Y provoca el
alejamiento. Constituye, por tanto, ualogntObservemos como un
método que se manifiesta eficaz en un plano ded relatildand de los

objetod resulta devastador en un plano de realidad méaé edévado
plano de las person@dfonso Lopez Quintas).

Ademas...

3.3.2.- El encuentro es fruto de una doble transformacion

Reflexionemos sobre lo que es el encuentro entes jgela luz de lo
analizado anteriormente. También aqui queremos transformar un tipo d
realidad en otro superior. En efecto, deseamos pasar de dos realidade
individuales una realidadlacionaklnosotropropio del encuentro. Esa
transfiguraciore da realidad exige una transfiguracién correlativa de
nuestra actitud. Advirtamos que se trata de un cambio cualitativo superior
cambio de la tabla en tablero, y del papel en partitura. Supone ung
elevacion a un modo superior de realidad: pasamog dkeltly al
nosotros, al encuentro visto corestanho de enriquecimiento mvtuo

me enriguezco oyendo una obra de Mozart (o Ariel Ramirez), o declamant
un poema de Lope de Vega (0 Martin Fierro). Pero mas me desarrolls
todavia si descubro la alta calidad de esa realidad nueva y sorprendent
que surge al unirse intimamente el $@ ¥sta uniéon no se reduce a una
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merafusion que diluye el ser personal de cagdrplica letegracion
de dos persongélfonso Lopez Quintas).

3.3.3.- Toda reunién es un “encuentro”.

"El encuentro interhumano y sus exigencias.

"Encontrarse significa entreverar igl @gnoipito de vida y cuanto implica,

con realidades que pueden ofrecerme posibilidades y recibir las que yo e
otorgo.

El encuentro entre personas es tanto mas elevado y fecundo cuanto mé
ricos sean los ambitos que se entreveran y mas dispuestos estén &
comprometerse entre si.

El encuentro es un acontecimiento relacional, se da en la relacion mutua
activa de dos 0 mas personas. La categoria de relacién cobra, a la luz de
teoria del encuentro, un valor decisivo en la vida humana.

Asi entendida, la osdm de encuentro no se da automaticamente, como
fruto de la mera vecindad. Debe ser creada esforzadamente, mediante
cumplimiento de ciertas exigencias ineludibles: generosidad y apertura c
espiritu, respeto, equilibrio entre la fusion y el alegispientoilidad,
veracidad y confianza, agradecimiento, paciencia, capacidad de asombro
sobrecogimiento, comprensién y simpatia, ternura, amabilidad y cordialida
lealtad(Alfonso Lopez Quintas).

3.3.4.- Como fundar modos valiosos de unidad.

Estamos investigando la via 6ptima para fundar los modos mas valiosos ¢
unidad con los seres de nuestnmentalesarrollar de esa forma nuestra
capacidad creativa. Hemos descubierto ya que la calidad de la union e
mucho mayor entre ambitos que entre objetos, porque los objetos se
yuxtaponen o chocamsydmbitos pueden entreverarse.

Entreverarse impliotercambiar posibilidades, y posibilidades s6lo puede
darlas y recibirlas un ser cuando integra en si dog/elegasnodos

de realidad. Yo puedo saludarte porque soy capaz de vivir al mismo tiemj
en siete niveles de realidad: el fisico, elcfisielqgsiquico, el afeetivo
espiritual, el simbdlico, el socioldgico, el cultural..., y ti puedes contestar
mi saludo por la misma razén.

La primera condicién para fundar modos elevados de intégdaar es
modos de realidad diversos y complementarigguedo unirme
intensamente a un piano y a una partitura porque ambos son objetos
ambitos a la vez. Merced a esa doble condicion me ofrecen posibilidades
crear formas musicales. Si fueran sélo objetos, podria unirme a ellos: toc
el piano como mieeltomar en la mano la partitura como mero fajo de
papel. Pero esa unién seria muy pobrereaail@yorque se trataria de
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una relaciéon tangencial y fugaz que no deja nadsi,tras dke lugar a

nada valioso.

Al integrar dos modos de realidadodisse crea una forma valiosa de
unién, y se hace posible fundar otra todavia mas relevante: la union d
entreveramiento. Nada hay méas importante al comienzo de la formacién g
advertir la necesidad de integrar aspectos de la realidad que son distintc
pero estan llamados a ensamblarse. Las realidades que ensamblan en
diversos modos de realiilati objetivo y el amBitalenen el poder de
manifestarse como dotadas de posibilidades. Esa manifestacion resulta mi
atractiva; es una invitacion a estahipa relacion de entreveramiento.
Siempre que una persona se entrevera con otra--+reafidaersona,

una institucion, un estilo, una obra, un instrumente; etcptatpe ha

visto en ella una oferta de posibilidades para actuar con seatido. Si
institucion no me ofrece nada, es dificil que me decida a adentrarme en el
y comprometernfalfonso Lopez Quintas).

3.3.5.- "El lenguaje es vehiculo del encuentro.

El lenguaje no solo tiene la capacidad espléndida de ratidadtzss
complejas que abarcan multiples aspectos. Es un medio en el cual puede
gestarse vinculos interpersonalegroides Dicho con amor, el lenguaje
instaura un campo de convivencia, de intercambio creador, de encuentr:
Dicho con odio, el lenguaje disuelve todo vinculo afectivo, imposibilita ¢
encuentro.

El lenguaje es ambivalente: puede ser constructivotigoddémnac

ahora debemos planteamos una pregunta decisiva: ¢ ambas funciones d
lenguaje son legitimas? ¢Puede ser considerado como verdaderament
hurmano un lenguaje dicho con odio?

Para resolver esta cuestion, debemos renunciar a ver el lenguaje como
medio de que dispone el homliteemujepara realizar las operaciones

gue desea: crear vinculos o romperlos. Esta forma de interpretar el don d
lenguaje responde a una mentalidad utilitarista y posesiva, propia de
hombrey la mujeegoista. Este se smera como un ser perfectamente
desarrollado que dispone de ciertos poderes y de libertad absoluta par
ejercerlos. Olvida que el desarrollo verdadero de la personalidad se lleva
cabo mediante el ejercicio de la creatividad. Y la creatividaddes dual, se
en el encuentro del honoblige mujeron las realidades circundantes que

le ofrecen una serie de posibilidades.

Hoy la ciencia nos ensefia que el homarenujees «un ser de
encuentroxgonfigurau vida personal, la desarrolla y perfecciona, dando
lugar a encuentros de todo orden. En consecuencia, lenguaje auténtico se
aguél merced al cual se realiza el endi#dfunsd Lopez Quintas).
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3.3.6.- Lo primero a considerar: los esquemas mentales.

Todos tenemos esquemas mentales, con preconceptos y prejuicios, qu
nos orientan automaticamengecandfa nueva situacién que tenemos que
resolver. PichdRivierellama a este modelo mental interno Esquema
Conceptual Referencial Operativo (ECRO), 0 sea, conjunto de experiencis
vivencias, ideas y sentimientos que senciafes para nuestro accionar

Por lo tanto, una tarea fundamental a realizar es que los miembros s
manejen y expresen con sus modelos mentales, su ideologia y valores,
los pongan a consideracion del resto de la organizacion hasta ir logrando 1
cierto esquema referencial comitaa la organizacion, (unidad de
concepcion, visibn compartida) no impuesto desde arriba sino como fruto «
un didlogo constructivo.

Es importante que cada uno manifieste con libertad su punto de vista y
por qué de su modo de pensar, y esté abiestzsariasiones y puntos

de vista de los demas. Saber opinar y abrirse a las opiniones ajenas.

A menudo las organizaciones dan por sentado unicersalmente
aceptados ciertos puntos de vista, pero ante el primer conflicto, la realide
demuestra lo carto'{Organizacion Estratégica, Lic. Santos Benetti).

3.4.- ADQUISICION PERSONAL DE LA DOCTRINA

3.4.1.- Per6n, como siempre nos marca el camino.

¢, Qué tenemos que hacer en forma individualyid@rdeddtio cque i na o
nosconducealauni dad d?» concepci - -no

"La comprension de la doctrina lleva a la unidad de concepcion y de
accion.

“La doctrina hay todavia que difundirla e inculcarla mucho, porque much
hablan de la doctrina y no la harsigiiiera, o0 sea no han comenzado a
realizar

0 la primera tarea, queesocerlgara luego entrar en

0 la segunda, que es el analisis propicopgeenderlg mediante ese
conocimiento y esa comprensién

d comenzar sentirla, y hacerla casi propia

Ese es el pceso que hay que desarrollar:
0 que cada hombrecada mujela conozca, la comprenda y la sienta.
0 ¢ Por qué? Porque eso va adlea la unidad de concepcion.
0 La unidad de doctrina hace que cada homlwada mujevea los
problemas, los comprenda y los aprecie de una misma manera.
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0 Y de una misma manera de percibir y de apreciar resulta una misma
manera de proceder. Eso lleva a la unidad de ac¢®ertn,
Conduccién Politica)

3.4.2.- La tarea "nuestra" entonces es:

0 "Conocerla": leerla y "estudiarla".

0 Realizar el analisis propio para "compreridedaimprende algo”
cuando uno tiene "una idea clara" sobre el tema, se ha sacado las dudas,
ha discutido y por lo tanto lo sabe transmitir a otros adecuadamente, |
puede poner en "palabras".

0 "Sentirla y hacerla casi prog":consigue cuando se dan "el
conocimiento" y "la comprensién” de un tema. Se "asimila", se "hace carne
empieza a ser "parte de uno". Empieza a ser una "conviccién" (segurida
gue tiene una persona de la verdad o certeza de lo que piensa o siente
esas que "no hay que dejar areléap) de ninguna casa, Unidad Basica,

etc. etc.

0 Practicarla con el ejemdm:una misma manera de percibir y de
apreciar resulta una misma manera de proceder...

d Por ultimo, difundirla e inculcarla "mucho”... Uno Isdensstte

cuando lo "sientkd',"ha hecho propio", cuando es una "conviccién". Si no,
"hace como que" se dice peronista... O como dice Perdn: " muchos hable
de la doctrina y no la han leido siquiera... "

iiiTenemos trabajo!!!

Y también tenemos liomoque se llama "Doctrina Rstar(con sus

Veinte Verdades)" y otro fundamental que se llama "Conduccion Politica"
una sintesis de todo y legado final en "El MgeleimcAde Proyecto
Nacional".
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3.5.- EL METODO PARA TRANSMITIR LA DOCTRINA
PERONISTA. (Tema extraido de Técnica del
Adoctrinamiento)

"Nuestra disciplina es de fondo, de persuasion” (Perén, 21 de octubre o
1952).

No es secretomanadie el método peronista para inculcar la Doctrina. El
general Perdn ha elegido entre todos, comolangtrsioasion

Los individualistdiberales y neoliberalésicasaron, naturalmente,
porque su método erangjafioEl fracaso del colectivismo estuvo también

en su método deercién y prescripcion.

Con Perén surge vivificado y en su méaxima egprégipnmétodo
humano de la persuasion.

"El arma que nosotros empleamos en el Gobierno no es la coercion, e
engafio nia obligacién. Es, lisa y llanamente, la persuasién del Pueblo
ArgentindPeronl14 de enero de 1953).

3.5.1.- El método humano de Peron.

"Para inculcar las doctrinas, el método técnico no da resultados, porque
técnicaleshumaniza y cuando uno tiene que meter algo en el alma de los
individuos, no existe mas que el viejo método humanista del contacto y de
transmision en forma pers@atdn25 de agosto de 1953).

Hay que tener muy en cuenta este adjetivo "queaiaeneral Peron
emplea aqui en oposicién a "técnico". Lo técnico deshumaniza porque es |
conjunto de normas frias y sin vida. Lo humano en cambio, implica contac
y transmision personal y por lo tanto tiene todo el calor que le proporciona
vida yel corazén de los hombres y las mujeres. Y esto es precisamente Ic
esencial del método humano.

En la conduccién, en la accién politica, lo mismo que en la vida, los
hombrey las mujerdsatan y actian con homprasijeresPara tener

éxito en la empeede transmitirles la doctrina, es decir, para hacerles vivir
la doctrina, hay que tratarlos como a seres humanos, teniendo en cuenta !
naturaleza, su vocacion, sus tendencias y sus derechos, lmmaros..
palabra su dignidad.

3.5.2.- Persuasion.

Es interesante analizar el sentido del método humano de Perén: e
persuasion. "Los homlyr&ss mujereque actlan en politica deben ser
siempre manejados con persuasion. Nadie puede actuar si no va
convencido de que lo que va a hacer es bueno, lo comparte y lo quier
realizar(Per6n12 de abril de 1951).
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Estudiando esta frase, consideraitmsldéterminar en la persuasion tres
aspectos distintos que son sus factores integrantes:

---Supone convencimiento.
---Es de libre aceptacion.
---Se acompafia de sentimientos.

Cuando decimos que la base de la persuasion estd en el convencimient
no queremos, en ninguna forma, identificarla con un mero acto de
inteligencia.

En otras palabras: no es lo mismo persuadir que ensefar, aunque I
persuasion suponga la ensefianza y la explicacion de una verdad.

Al inaugurar la Escueta Superior Peronistd den&al Perdn: "Si esta
Escuela se conforma con dictar clases de nuestra doctrina, con ensefar
en su concepciéon, no cumpliria con su mision: indudablemente eso seri
cumplir, quizas, pero cumplir a medias. La funcién de esta Escuela no €
solamente derudicidén, no es solamente formar eruditos en nuestra
doctrina, sino formar apédstoles de nuestra (@endnd"'de marzo de

1951).

Con la ensefianza se forman eruditos, con la persuasion se formar
militantes... La enseflanza es una parte; la peesuasiéondo... La
ensefianza convence a la inteligésgersuasion conmueve a todo
hombreg a toda mujer

El segundo factor integrante de la persuasién consiste en un acto de |
voluntad, mediante el cual se aceptan libremente las verdades propuest:
al intelecto.

"Ya estamos presenciando el fendbmeno que nunca hemos presenciado ¢
este pais: el Pueblo que, mediante una sola palabra orientadora se pone
cumplir{Perén18 de septiembre de 1952).

La palabra orientadora a que se refiere Peron eonsistdrar al
hombreo a la mujda verdad, es decir, convencer a su inteligencia de
acuerdo a lo que explicamos anteriormente.

Por su naturaleza, la voluntad tiende a aceptar las verdadekcize el in
le propone como buenas.

La tarea del transmiserld doctrina en esta parte de la persuasion
consiste en buscar razones sélidas, que muestren la verdad vivida y si
artificios.

En esta forma la voluntad se sentiré inclinada a aceptar la verdad.

Sin embargo hay que contar con el factor libertathr&®tdombre

la mujeque, aun viendo la verdad, plesgidirde por el camino opuesto.
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Para evitar esto, en primer lugar el transmisor de la doctrina presentara
verdad tan clara, tan fundamentada y con tantas razones en favor de s
bondad, que logerlocutores se sientan moralmente obligados a aceptarla;
por otra parte hay que educar la voluntad de los mismos y ejercitarla en
dificil camino de aceptar el bien y rechazar el mal.

Esta es, tal vez, la parte mas intrincada de la persuasi@hgpaeeso

Perén dice, en el parrafo citde®:un fendbmeno que numeaos
presenciado en el pais".

Por lo demés, las dificultades se allanan algo cuando tenemos en cuenta
tercer factor integrante de la persuasion, que examinaremos brevement
enseguida.

"El Movimiento Peronista es un movimiento de coraz6n, no exclusivamen
de pensamiento” (Perdn, 24 de febrero de 1950).

"Este ejército civil que compone el Peronismo, no tiene una disciplina d
forma o arbitraria, sino que cuenta con una disciplina déPeodazén”

21 de octubre de 1952).

Una disciplina deensamiento o de forseala aquella que se fundara en
concepores tedricas de la inteligencia.

Una disciplinaarbitraria’seria la que se fundara Unicamente en el
cumplimiento ciego de la voluntad de una sola persona, la que manda.
Una disciplina de corazoén es aquella que, presuponiendo la participacion
la integencia y la voluntad libre, de los que cumplen sus normas, las
supera porque les agrega toda una carga afectiva que la hace mas humar
masnatural y por ende, permanente.

Cuando el transmisor de la doctrina ha conseguido llegar a la intimidad c
los afectos del interlocutor, cuando ha conmovido su corazdn, entonces
puede estar seguro de que también ha colmado los objetivos de Ig
persuasion.

Es cierto que en esto, como en todas las artes, interviene ese facto
personal del artista, que se da porlemduyague lo unge como tal. El

"0leo sagrado de Samuweltue hace referencia Perdn en algunas
oportunidades.

Pero también es cierto que hay posibilidad de ejercitarse y perfeccionars
en la dificil técnica de llegar al corazon de losyhdelzesreses.

Porque todos tenemos un poco de artistas desde que todos tenemo
corazon... Basta con que el nuestro vibre al compas de las ideas, de la
inquietudes y de los anhelos de los demas fiomljezepara que se

pueda realizar ese "contacto y tramsneisi forma personal® que
sintetizan el método humano de Peron.

Asi estudiado el método persuasivo, merece justificadamente el calificatiy
de "humano". Porque es un acto de los hombjeeactuando como
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